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1.Ррз}омп

1.1. кРАткиш инФоРмАционнь!ш дАннь1ш

нАимвновАнив
оРгАнизА|л/л4

Акционерноё Фбщество <1ов1т1<еп1

уо'1отс}т| та9оп1аг1п! чшг1з}: уа 1а'гп|г1ав}:

аауо0|>

ФоРмА соБстввнности Акционерное

ввдомстввннАя
подчинвнность

АФ <9збекистон темир йуллари>

лицвнзиРовАнив
двятвльности и дРугив
пРАвА в оБлАсти ввдвштя
БизнвсА

устАвньтй оонд 5 649 047тьтс.сум

дАтА и номвР
госудАРстввнной
РвгистРА1_Р1и

]ч]"ч000492 от 18 сентября 2002 года

РвгистРиРующии оРгАн Ретшение )(окима .{ккаоарайского р айона
г.1агпкента

основнь1в видь1
двятвльности

€троительство и ремонт паооажирских
вагонов

оБъЁм вь1полнвннь1х РАБот Фжидаемь:й объём 2018 года _ \7| з65,2
млн.сум

числвнность 1010

Ашвс и БАнковскив
Рв кв и3 ить] оРгАни3 

^\л/ти

1агшкент, ул.(ииик ха"]1ка йули, дом 8,

р|о 202100000041 0 1 753001, в
Аккаоарайском филиале ч3АкБ (ок1вшт
р1шАш5)) мФо 00435, инн 20з50767з,
окоЁгх- |4|60

лш]А с пРАвом подписи
РАспоР ядитР'льнь1х
докумвнтов

|1редседатель : !адаходжаев д.Ф.

[лавньтй бухгалтер: |1ардаев {.}Ф.

твлвФон оРгАниз^|4,ш (998 71) 120 64 07



|.2. вввдшнив

А8 <?оз}т[еп1 уо'1омо}:| та9оп1аг1п1 чшг1з1т ма [а'гп!г1аз}т тауо6|>> поотроен в

рамках 1{редитного €оглатшения .]'[р |]7в _Р2,.лодлисанного 1б июня 1996 года между

|1равительотвом Республики }збекистан и .[понским Фондом йеждународного
экономического сотрудничества (овсР нь|не ]в1с) по проекту <€оворшенотвование

|1ассажирского [елезнодоро)кного 1ранопорта>.

|!олунение льготного кредита изначапьно раоомащивапось !збекокой и

[понской сторонами как оказанис экономической и технической помощи Реопублики
}збекиотан в ре1шении осщь1х проблем' возник1ших пооле рао|1ада сссР и свя3аннь1х

о организацией собственной ремонтной базьт пасоах(ирских вагонов.

|{о уоловиям 1{редитного оогла1;]ения Ао <}збекистон темир йуллари>>

вь|ступает как исполнительньтй агент, а Ёациональньтй банк вэд Реопубл.ики

}збекиотан, как финансовьтй агент. Боледствие этого' все обязательства по вь|плате

процентов и ооновного долга по 1{релитному €оглагшенито возложень| на Ао
<9збекистон темир йуллари> под гарантиго |1равительства Реопублики }збекиотан,

1ат.пкентский завод по ремонту паооажирских вагонов бьтл введен в

экоплуатациго 1 и}оля 2001 года.

Фбщая площадь территории' за|7имаемой заводом составляет 103 ть!с.кв.м, из

которь1х площадь застройки прои3водственнь1ми и бьттовьтми г1омещениями
ооотавляет 41 тьто.691 кв.м.

€умма вь1деленного кредита -{,понским Фондом бьтла направлена на
приобретение 25 новь1х пассажироких вагонов производства [ермании и 388 единиц
технологичеокого оборулова|1ия, из них 354 единиць] поставлень] по импорту
ведущими фирмами 3ападной Бвропьт, $понии, 1{итая и Роосии. 14опользование в

производотвенном процессе новь1х технологий и импортного оборулования позволяет
3аводу обеопечить ка!|ественньтй ремонт всех видов ремонта в полном ооответотвии о

требованиями правил ремонта вагонов. АФ <]о;1т[еп{ уо'1ото}:1 та9оп1аг1п1 чшг1в1т та
1а'гп!г1аэ1т аауо01> р9монтирует не только парк паооажироких вагонов А9 <}збекистон
темир йуллари>>' но и других государотв' так как он являетоя единственнь1м заводом
по сщоительству и ремонту пасса}тсироких вагонов в €редне-Азиатоком регионе. ]ак
в специ€шизированнь1х камерах' поставленньтх из [олландии, прои3водитоя

лробосщуйная очиотка кузова вагона от старой краоки' его окраока и сушка, в
результате чего значительно улуч1пается качеотво ремонта кузова вагона.
|1рименение вь1оокотехнологичног0 оборудования из [ермании в

деревообрабатьтватощем цехе позволяет улуч1шить качество ремонта внущеннего
оборудования вагона' а так)ке организовать вь1пуок комплектугощих изделий для

ремонта и модернизации внутр9ннего интерьера'

|1рименение импортнь]х стендов с компь}отерной диагноотикой в элекщоцехе
позволяет значительно улуч1пить качеотвс) ремонта эле|(тричоских приборов, ох9м и
цепей в вагонах"

3авод располагает кузнечно_преооовьтм оборудованием' оборулованием для
и3готовления резино_техничеоких и плаотмаооовьтх изделий.



2.цшль со3дАн ия р| видь| дшятшльно сти

А0 <1оэ[}<еп1 уо'!отс[п! та9оп!аг|п| чшг!в}п уа {а,гп!г[аз[: аауо0!>>

Б целях дальнейтпего углубления процеооов разгосударотвления, ||риватизации и

1пирокого привлечения иносщаннь1х инвеоторов к приватизации' ?ацткентокий завод

по ремонту пассая{ирских вагонов по прик{шу [оокойимущества лъ 185 от 28.06.02г.

и ре1шения {,окима -[ккасоарайокого района города ]агшкента ]ф 1189 от |6.09.02г,

бьтл преобразован в Фткрь:тое Акционерное Фбщеотво <]оз}:[еп1 уо'1ото!т| та9оп1аг|п|

1а'гп|г1аз1т аауо0|>. Б связи о началом отроительства новь1х паоса>л(ирских вагонов о 20

июля 2009 года бь:л переименован в ФА3 ''1оз}:[еп1 уо'1отс}т| та9оп1аг1п! чшг!в}: та
1агп!г1ав}: аауо6!''. Р связи с вотуплением в силу закона кФб акционернь]х обществах>,

в 2015 году завод бьтл переименован в АФ ''?ов1т(еп1 уо'1омс1т! та9оп1аг|п| чшг1з}: ма

{агп!г1аз[: аауо01''. 3авод входит в органи3ационную отруктуру Акционерного
8бщеотва <}збекиотон темир йуллари>.

Ёа проектнуго мощность оогласно разработанному .[понскими опециали9тами
тэо _ капита'|ьньтй ремонт 450 паосажироких вагонов в год завод дол}(ен вьтйти в

2018 году. 3а первьте два года эксплуатации о200|-2002 годь] на заводе бьтли оовоень1

вое видь! планового ремонта паооажирского вагонов первого и второго объемов
капитальньтй ремонт кР-1, 1е-2. ймеющиеся г{роизводственнь]е мощности'
современное оборуловани9, ква-гтифицированнь]е кадрь| и хорошо налаженнь1е

контакть| с поставщиками материалов и комплектующих изделий позволили заводу в

сжать|е ороки оовоить не вклгоченнь!е в 13Ф оледугощие объемьт капитальнь:й ремонт
кР-2 вагонов элекщопоезда, капитально-востановительньтй ремонт квР
паос01(ироких вагонов с г{родл9нием срока олужбьт на 15 лет.

Фсновной деятельностью АФ <]ов}:1сеп| уо'1ото}:1 та9оп1аг1п! чшг1в}: уа |а'гп1г1ав|

аауо61> являетоя:
_ сщоительство пасоажироких вагонов
- проведение каг{итального и деповокого ремонта' капитапьно-

восотановительного р9монта о продлением срока олужбь! и других видов ремонта
паооажироких вагонов.

- проведение капитапьного рёмонта и ка||итально_восотановительного ремонта о

продлением орока службьт вагонов электропоезда 3Р-9Ё и3Р-2;
- проведение капитально-вооотановительного ремонта с продлением орока

олужбьт вагонов метрополитена;
- проведение капитально-воостановительного ремонта вагонов трамвая ;

- изготовл ение теле)|(ки пасса}{(ирского вагона ;

_ изготовление рамь| и надрессорной балки тележки вагона метро;
- сборка новь1х пасоажироких вагонов;
_ вь1пуок и ремонт 3апаонь1х чаотей к вагонам;
- оказание торговь!х услуг предприятиям;
- проектирование и и3готовление нестандартного оборулования для всех видов

щанспортнь1х средотв
_иАР.



3. пвРспвктивнь1и плАн РАзвития

в 201,6'2020 годь1 в порядке осущеотвления уставнь]х 3&дач завод
предусмащивает:

- вь1полнение намеченнь]х объемов работ по ощоительотву и ремонту
паооажироких вагонов' изготовл9нию тележек лаооажирских вагонов, и3готовление

' рам и надреесорнь]х балок телож9к вагонов метро и изготовлению и ремонту
запаонь1х настей;

- поотавку материальнь!х реоуроов;
- оовер1пенотвование контрактного дела;
_ доотиженио прогно3нь!х параметров и ориентиров перопективного ра3вит14я:
_ эффективное иопользование получонной прибьтли от воех видов деятельнооти;
_ повь]1пение эффективности иог|ользования активов;
_ они}кение непроизводительнь1х потерь ;

_ оовер1шенствование системь1 управления;
_ повь]1шени9 технического уровня компании 3а очет внедрения о0временной

техники и технологий' в том чиоле и информационно-коммуникационнь1х;

Аля повь!1пения конкурентоопособности продукции и у0луг предприят|4я ъ1а

. вне1шних и внутренних рь|нках и увеличения своего экопортного потенциала завод
вь|полняет вое требования по внедрени1о €иотемьл 1!1енед>кмента 1{ачеотва.

Б планируемой деятельности по реализации намеченнь|х задач и предполагаемь1х
показателей р.ввития в 20\6-2020 годь] предуомотрено создание условий для
качественного вь!полнения договорньтх обязательств.

[1редусмотренная программа оказания работ и уолуг на 2016-2020 г0дь1
сформирована на основе даннь]х' предоставленнь]х подразделениями и отделами
пр едприятия' (таб л. | - 4)

[[рощаммой намечается в 20|6-2020 годь1;
_ ощемонтировать |526 лаооажироких вагонов на оумму 76,5 млрь.сум;

отремонтировать в объёме (Р|{ 32 вагона электропоезда 3Р-9 на оумму 7,7
млрд'сум;

провеоти модернизаци}о 100 вагонов метро с продлением орока олужбьт на 15
лет на оумму 115 млрд.сум;

- посщоить 7 5 новь1х пасоажироких вагонов на оумму 75 млрд.сум;
_ изготовить 189 рам и надрессорнь|х балок тележек метро на сумму 5,2

млрд.сум;
- изготовитьи отремонтировать запасньтх чаотей вагонов на сумму 6,6 млрл'сум



||рогноз объема строительства и

?аблица ']т[ч1

вагонов на 2016-2020г.г.

Ёаименование 8д.изм. 201бг. 2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 2016-
2020 г.г.

,!еповокой ремонт вагон 2з0 225 220 220 220 1 115
1{апитальньтй ремонт (Р- 1 вагон 85 80 78 75 70 з88
(апитальньлй ремонт (Р_2 вагон 4 4 4 12
1(апитально_
вооотановительньтй ремонт
паосажирских вагонов 1{БР

вагон 6 2 ] 11

(апитально-
восотановительньтй ремонт
вагонов электропое3да
кРп

вагон 10 10 6 6 з2

йодернизация вагонов
метро о продлением их
орока олужбьт на 15 лет

вагон \2 \6 20 24 28 100

€щоительотво
паооажироких вагонов вагон 15 15 15 15 15 75

йзготовление рамь1 и
надрессорной балки вагона
метро

1шт 72 56 б1 189

]

!

[1рогноз объ*ьт:: ст|)Ф[|тельс-гв!:| || Реп|Фнта п|1сс11я{||}}ск!|х в::|гФнов А() к?оь!|!'е::{
усл'|от'с1:| ъ'а9о::1аг|т:1 с1т:г|х1: ъ.:1 [л'||}!:'1ъ:з}: ааъ.слс!!> на 2016-2020г.г.' в51го}|

де пФв с к()!:т р еп.{о нт.
11!1

['1з готовлен! | е р а ]\'.!ь]

гт нпд1"гессорнот:1

ба'цкп: в11г0н?-|

птет;:о. 181)

0ц.'логлте"пьство
п[]ссаж||рск||х

впгонов: ?5

[{стде1_тн:хзащ:я

ваг0нов ь1ет1)0 с
прФд'п€н||еп.| ||х

ср0кп {'ггуж5'' ''' ','цет:!00

}. а1пт:таплг,нс''л-

во ( с т[1 нфв ||тсльн ь: л1

|)еп1Фнт вагон0в
э'пект[)0п0е':}дп

БР11']]

}ч ап1:тальнь:|::

рептонт}..Р-1: 38$

}^' пп::тальнь:{|

рег'.1онт (Р_2:12

]т;.:пт:та.шьно-

вФ(ста н 0в |!тел ь ньт::т

РЁп{0нт
п11|]саж|{1)ск|]х

вагонов ББР: 1|



|{ри вьтполнении этих объемов, объем ,,'йуока товарной продукции за20\6-2020
[ФАа в целом составит 286 млрл.оум. 1емп роота объема товарной продукции за пять
лет соотавит |2|,2о^,

1аблица ]$:2

|!рогноз объема товарной продукцип |1а 20|6-2020г.г.

|1рогшо:з объеь'::-: тов:трнот1 т|рсэдукц||!: А0 <<]оя}1сеп( то'|оус[1'ь.а9ог:1ьт:1;:!
чп:г1':} уа-: {а:':п|:'}:тя[ а:зуос!!>> на 2016-2020г.г

1!зготтэ в'пегп.|е р аьЁЁ,|

г: н+:дрессо;эноЁ1
ба.цш; ваг0на }.{ет|) Ф

]оо

}]зготов.пеш'те::

|) е!\1онт '}ппаснь|х
!!асте{'.|

]Фь

[ г:гш.:тал },Ёь: п1 1э еп:онт
кР-:

1о ,:

1х а':гцтта.цьнст_

в 0 с стан0 в 1 {те.п ьгъ:[т

в с) с станс) 8т{те.п ьг&,т:::

[)епу1онт вагФнов
'"1'цск!) оп{) €здп |тРЁ

. 39э

Ёаименование [д. изм. 2 016г. 2 0|7т. 2 018г. 2 0|9г. 2 020г.
2016-

2020г.г.

!еповокой ремонт млн.оум 8 970 8 715 8 580 8 580 8 580 4з 485
(апитальньтй ремонт 1(Р- 1 млн.оум 6 120 5 160 5 616 5 400 5 040 27 9з6
1(апитальнь:й ремонт (Р-2 млн.сум 600 600 600 1 800
(апитально-
восстановительньлй ремонт
пассажироких вагонов (БР

млн.сум 1 800 600 300 300 300 з з00

(апитально_

восотановительньтй ремонт
вагонов электропоезда 1(Р[1

млн.сум 2 420 2 420 | 452 | 452 7 744

Р1одернизация вагонов метро
с продлением их орока
олужбь| на 15 лет

млн.оум 13 800 18 400 23 000 27 600 з2 200 1 15 000

€троительотво пассажирских
вагонов млн'сум 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 75 000

14зготовление рамь] и
надрессорной балки вагона
метро

млн.сум 1 980 1 540 1 678 5 198

йзготовление и ремонт
запаснь1х частей

млн.сум 1з10 1 310 1310 1 310 1310 6 550

Бсего млн.оум 52 000 53 805 56 936 60 242 6з 030 286 013



[1оказатели Бд. изм. 2016 2017 2018 2019 2020 201.6-
2020 г.г.

|1роизводотвенная
оебеотоимость из них: млн.сум 45 095 46 562 49 206 51 998 54 307 247 \61

€ьлрье, материаль| и запаснь|е
части млн'сум 27 085 28 з68 30 102 з1 940 зз 24з |50 1з9
Фонд оплать| труда млн.сум 11 800 \\ 920 \2 516 13 \41 13 800 6з 177
Ёачисления на ооц.отрах млн.си!{ 2 950 2 980 з \29 з 285 3 450 15 794
?опливо млн'сум 110 111 п7 12з \29 589
3лектроэнергия млн'сум 270 274 288 з02 з|7 1 452
Амортизация млн'сум 1 900 1 919 2 015 2 116 2222 10 \72
|{роние затрать!
производственного характера млн'сум 9в0 989 ] 039 1 091 1145 5 244

Расходьт периода воего из них: млн.сум 7 004 7 2з8 7 637 8 057 8 426 з8 3б1
Расходьп по реализации млн.сум 30 33 з4 з6 38 \71
Административнь!е расходь| млн.сум \ 674 \ 757 1 845 | 9з7 2 0з4 9 247
[1роиие операционнь|е расходь! млн.сум 5 300 5 448 5 757 6 084 6 з54 28 942
всшго издерж(ки млн.оум 52 099 53 800 56 842 60 055 62 7з3 285 528

[1рогноз и3дер)кек производства на 20|6-2020 г,г,
1аблица ]\::3

|[рибьтль полученная от вь]полнения прогно3ного объема за 20|6-2020 годь|
соотавит 3 млрл.сум.

1аблица ф4
Финансовьпй прогно3 на 2016 -2020 г.г,

[1оказатели [д. изм. 2016 2017 2018 2019 2020 2016-
2020 г.г.

9иотая вь!ручка от реализации млн.сум 52 000 53 805 56 9з6 60 242 63 030 286 013
[{роизводственная
себестоимость млн.сум 45 095 46 562 49 206 51 998 54 з07 247 167

Баловая прибьтль млн.сум 6 905 7 243 7 7з0 8 244 8 12з 38 845
Расходьт периода всего из них: млн.сум 7 004 7 214 7 601 8 016 8 403 38 237
Расходьт по реализации млн.сум 30 з2 34 36 38 171
Админиотративнь!е расходь] млн.оум \ 674 1757 1 845 | 9з7 2 0з4 9 241
11рочие операционнь]е
раоходь1

млн.сум 5 з00 5 424 5 722 6 04з 6 330 28 820
|1роние доходь| млн.сум 400 400 400 400 400 2 000
[[рибьтль от основной
деятельности млн.сум 302 429 529 628 121 2 608

Аоходьт от финаноовой
деятельности из них: млн.сум 2з0 0 0 0 0 2з0
Расходь: от финансовой
деятельн.из них: млн.сум 160 0 0 0 0 160

Финансовьпй результат млн.сум 372 429 529 628 72\ 2 678



Фсновной задачей завода в прогноз'ру.й,'. 2016-2020 годь| также являетоя:
_ во исполнение }каза |1резидонта Реопублики !збекистан лъуп_4707

<Ф |1рограмме мер по обеопечениго структурнь1х преобразований, модернизац|1и и

диверсификации производства на 2015-2019 Ёодьт> _ по проекц <Фбновление состава
паосажирских вагонов)) поотроить и р9ализовать АФ'<Ф'а(егп1цо'1уо'1оус1т1> г{овь!е

пасоах{ирокие вагонь1.
_ во исполнение |{остановления |1резидента Р9з ]ф 2298 от 11 февраля201'5г.

кФ программе локализации производства готовой продукции' комплектующих
изделий и материапов на 2015-2019 годьт> и |!остановления (абинета йиниотров
Р}з .}ф 24 от 03февраля 20|6 года < Ф комплекое мер по укреплени}о материально_

тохнической базьт, модернизации подвижного ооотава и оснащению современнь]ми
инженерно-техничеокими ор9дотвами для обеспечения безопаснооти движения
пое3дов гуп <1оцлкент метрополитени) на период 20|6-2019 годь!) _ провести
модерни3ацию вагонов метро с продлением их орока службьт на 15 лет)) и и3готовить

рамь| и надреооорнь1е балки тележки вагона метро.
1акэке завод для д.ш{ьнейш:его увеличения объемов в прогнозируемь]й период

освоит:
- ощоительотво нового вагона мещо;
- капитапьно-восстановительнь:й ремонт вагонов трамвая.
в прогнозируемьтй период предуоматриваетоя доотигнуть в целом

обеопеченность предприятия ооботвеннь|ми оборотньлми средотвами и обеспечить
вьтполнение прин'|ть1х г!ок€шателей с использованием име}ощихоя реоурсов'

4. стРуктуРА упРАвл$ну|я оБщвствА

3а годьт но3авиоимооти бьлли принять1 ряд правительотвеннь]х ре1пений в офере
железнодорожного щанопорта.

о } соответствии оо статьей 58 3акона <Фб акционернь1х обществах и 3ащите
прав акционеров) правовь1е общества приобрело отатуо акционерного общеотва _

АФ <1оз1т[еп1 уо'1отс[:! та9оп1аг|п1 чшг1з1т уа |а':т1г1аз1т аауо01>.

о Бо иополнение 9каза |1резидента Республики }збекистан от 24.04'2015
года }хгэ9|{-4720, а так)ке г1рощаммь! мер по коренному совер1!]енствованию оистемь1
корпоративного управления общества утверждена организационная структура
АФ <1оз![еп{ уо'1отс}:1 та9оп1аг|п! чшг|в[т уа 1а':т|г1аз[т аауо01>.

Б приложении .]ф1 ощах(ена дейотвующая сщуктура АФ <1оз}:&еп( уо'1ото[:!
та9оп1аг|п1 чшг|в}т уа 1а'гп!г1аз1т аауо01>

АФ <1ов}т[еп1 уо'1омо}:! ма9оп1аг1п! чшг!в}т та |а'гп|г1аз}т аауо0!> имеет оистему
подготовки кадров. 3адачами управления кадров и отдела подготовки пероонала
являетоя:

о Анализ потребнооти подразделений общеотва в опеци'шистах, ре1пение
вопрооов по регулированиго чиоленнооти работников ощуктурнь1х подразделений
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общеотва' в ооответствии о заданнь1м объейом работ и утвер)кденнь!м штатнь]м
раопиоанием, а так)ке анализ численности по приему и перемещени}о работников;

Фсушествление подбора специ'шистов управлений и подразделений
общества соглаоно требуемой опециальностй и квалификации в целях обеспечения
безопаонооти труда 

'о |1рименение методов наставничеотва в подготовке кадров узкихспециальноотей с цель}о сохранения и раопространения в подр'шделениях общества
передового опь1та вь]сококвалифитлированнь!х рабоних и специ{шиотов' обунения
различнь1м тонкостям' навь]кам профеооии, оохранения и передачи молоде)[(и
уотановленнь1х цадиций общества, обеопенения бесперебойной работьт общеотва и
плавной оменяемости кадров в подр,шделениях общества;

. изучение и ана]тр|з причин текучеоти и оменяемости кадров, оостояние
щудовой диоциплинь].

ре3ервов на замещение

унебньтх центрах'
аттеотации.

кадров' намечается

€оздание в общеотве эффективной оистемь] управления и обеспечения
кадрами;

. Разработка и утверждение действенньтх
руководящих дол)кностей.

€пиоочная численнооть работников завода на 1 января 2018 года составляла
918 человека' а на 1 января201.9 года соотавит 1010 человек. Б течение 2018 года на
заводе за счет повь]1пения квалификации и переквалификации, достигнуть1 р'шумнь|ег{ропорции между количеством работающих и фактинеским объемом вьтпуска
товарной продукции.

в 20|9 гоА} для вь1полнения г|ринять]х
кадровуго политику путем;

_ отбора и расстановки кадров;

обязательств намечается уоилить

_ конщоля чиоленности работников ооглаоно вь|полняемому объему работ;_ укомплектования опециалиотами ооновнь1х профессий;
_ приема молодь]х специалиотов;
-вь]явления наиболее опособньтх перспективнь1х молодь1х специ!шистов и

ока3ание оодейотвия в деле профеооионального роота и роал|4зации их
интеллектуального потенциш1а ;

_повь]1пения квалификации работников, ота}кировки в
закрепление принять:х работников за наставниками и проведение

в 2019 году соглаоно плану подготовки и переподготовки
повь]шение квалификации 200 работников завода.

9читьтвая объем ремонта пасоажирских вагонов на 2019 год' прогнозируетоя
чиоленнооть 1 100 чел' в том числе аппарат управления 37 нел" !ля эффективного
управления процессами прои3водотва создана отруктура предприятия' включающая
оледугощис подразделения :

_ Аппарат уг|равления
- (ех по оболуживаниго прои3водственнь1х зданийи оооруж ений
_ (олесно-роликовь]й цех
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_ 3лектроцех
- Аккумуляторньтй цех
_ [ех по ремонту сиотемь1 отопления и водоснабжения
- |]ех по ремонту внутреннего оборулов6ния
_ (узовно - ма'[ярнь!й цех
_ йеханичеокий цех
- |{одообно-заготовительньтй цех
- !еревообрабать:вающий цех
- Фтдел главного м9ханика-цех по оодержаниго оборудования и подъемно-

щанопортнь1х средотв
-Фтдел главного энергетика
_|[роизводотвенньтй отдел
_|{ех по оодеря{аниго сторожевой охраньт

-1_{ех производственнь1е отдоль|
_1_{ех по изготовлению новь!х тележек
-1]ех вагоноощоения
- 3копериментапьно - инотрументш1ьньтй цех
- 1]ех по комплеконой сборке вагонов
- 1]ех надомников
- 3лекщоцех г|о сборке и вьтпуоку комплекту}ощих деталей на новь1е вагонь!

]ф
Ё{аименование
показатолей

Бд.изм.
20]:7 год
Фтчет

2018 года
Фжидаемое

2019 год
[{рогноз

1 9исленность чел. 918 1010 1 100

2 Фонд оплать] тРуда млн.сум 18 664,9 29 500,0 36 800,0

_)
€реднемеоячная
заработная плата

оум | 694 ззз 2 441, 419 2 787 8',79

€оциальн ая защита работников завода предуоматривает проведение 1широкого
опектра мер, а именно введение уотановленнь|х законодательством премий и
вознаграждений стимулирующего характера. Ёа заводе применяотоя повременная и
одельная формьт оплать| щуда. Разработаннь1е на заводе положения по оплате щуда,
направлень] на оовер1пенствование оиотемь| оплать1 чуда, установление заработной
плать1 различнь1м профессионально-квалифицированньтм щуп[ам работников от

уровня оложност|1 щуда' ответотвенности и квалификации. АФ ''?ов[т[еп1 уо'1омо[:1
ма9оп1аг!п1 чшг!в1т та 1агп1г1ав1т тауо6|'' оамостоятельно определяет размерь! средотв'
иополь3уемь]х на ог[лату труда в пределах поступа}ощих доходов'

в 2018 году на оплату труда булет направлено29 590,0 млн.оум (оредняя отавка
на одного работника соотавила 2 44| 419 сум). в 2019 году на заработную плату
прогнозируетоя направить 36 800,0 млн,сум' а ореднюю ставку на одного работника
д0вести до 2787 879 сум.
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5. имущвство'й Активь|

<1оз}:[епс уо'1отс}:! та9оп1аг1п1 чшг1в}л ма 1а'гп1г1аз}т аауо61>> располагается по
улице 1{ичик хсшка йули, дом 8, Аккасарайокого районагорода 1агшкегтта.

Аля осуществ лену1я своей деят9льности завод раополагает необходимь]ми
ооновньтми фондами и площадями'

€оглаоно даннь1х бухгалтерского учета на 1 октября 2018 года на балансе
числятоя:

_основнь1е сРедства по балансовой стоимости 74757 315 тьтс.оум о износом
53 397 8|2 ть1с.сум, оотаточной стоимость}о 21359 503 ть]с.оум. |1роцент износа
ооотавил 7|,4 уо.

- нематериальнь]х активов по балансовой стоимости 2 066 ть1о.сум о износом
2 066 ть|о.оум' остаточной стоимости нет.

9отавньтй фонд АФ <]оз1т&еп1 уо'1ото[:| та9оп1аг!п| чвг|з1т та |а'гп1г1ав}: аауо6]>>
ооставляет 5 649 047 тьтс.сум' из них;

-!оля АФ <}збекистон темир йуллари> 90% - 5 084 143 тьтс.сум;
_!оля прочих акционеров 10 % - 564 904 ть1о.оум;
||о оостоянито на 01.01.2005 года вое акции размещень].
€щоительотво новь!х и реконотрукция оущеотвующих объектов, рао1ширение и

техническое перевоорух(ение' приобретение' модерни3ация, капитально_
восотановительньтй ремонт завода, осущеотвля}отоя за счет соботвеннь|х средств и
инь1х источников финансирования.

6. пРогно3 осущшствлвния у ст 
^внь1х 

3АдАч

3а период эксплуатации на заводе освоень| вое видь] ремонта пасоажироких
вагонов такие как деповокой ремонт !Р, капитальнь;й ремонт первого объема кР_1,
второго объема кР-2, второго объема с модернизацией и с продлением срока олужбьт
кР-2м, капиты1ьно-восстановительнь1й ремонт с продлениом срока олу>кбьт вагона на
15 лет (квР). Фсвоен капитальньтй ремонт (Р_2 вагонов элекщопоезда 3Р-2 и 3Р-
9в"

Б 2003 голу завод совмеотно с ?вероким вагоноощоительнь|м заводом освоили
оборку новь1х пассажирских вагонов следующих типов: купейньтй вагон модели б1-
4179 о кондиционированием во3духа' плацкартньтй вагон модели 6\-41,77 и вагоньт
скороотного пое3да модели 61-444 \ и 6|-444 |Б'

в 2009 году на заводе оовоено и3готовление тележки пасоажирокого вагона,
модели 68-908 и 68-909, которая позволила заводу оовоить новьтй вид продукции
<|1асса>кирокие вагонь! купейного типа с кондиционированием во3духа модели б1-
907>' |1олунен сертификат на оерийньтй вь1пуок тележек и новь]х паооажироких
вагонов.

в 2010 гоА} после проведения иопьттаний и разработки консщукторской
документации завод получил сертификат соответствия на производство капитально-
вооотановительного ремонта (БР о продлением срока слу>кбьт, а так)ке получил
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сертификат соответотвия на комплектующие 
"узль1 

и детали пассажирокого вагона'
таких как г|ередний и задний упорь].

в 20\1 году завод оовоил и получил оертификат на оерийньтй вь1пуск новой
модели паооа)кирского вагона <|1ассажирокие в'агонь1 некупейного типа с
кондиционированием воздуха модели 6|-911>>, а такя<е оовоил и получил оертификат
на пр оизводотв о погл ощаго щего ап|\арата п аосажир окого вагона.

в 201,2 году на заводе оовоен вь!пуок двухосной теле>кки паооажирокого вагона
безлголечного подве|ливания моделей 68-92| и 68-922. Разработань| конотрукторские
документации и гтроведеньт вое необходимь]е иопь|тания для получения сертификата
на оерийньтй вьтпуок этих теле)кек,

в 20|4 гоА} 3авод в овязи о резким умень1пением капитально-
воостановительного ремонта и умень11]ением строит9льства новь|х паооажир0ких
вагонов освоил капитапьно-восстановительнь:й ремонт (Р[{ с продлением орока
олужбьт вагонов электропоезда 3Р-9Р и капитально_восотановительнь:й ремонт о

продлением срока службьт на 15 лет вагонов мещо. Ао ''1оз}:[еп{ уо'1ото}:1
та9оп1аг1п1 чшг1з| уа (агп!г1аз}: тауо6]'' также освоил изготовление рам и
надреооорньтх балок тележек вагонов мещо' провел необходимь1е иопь1тания и
получил оертификат на их серийньтй вьтпуок.

в 2016 гоА} бьтл освоен и оертифицирован новьтй паосажирокий вагон о

креолами для сиденья с кондиционированием воздуха модели 6|-926.
в 2017 году бьтл ощемонтирован 16 вагонов мотро и377 паооа}кироких вагонов'

из них: плановь|ми видами ремонта 366 пасоажироких вагонов' капит,шьно_
вооотановительнь]м ремонтом 1{БР 11 паооажироких вагонов. |1осщоено 10 новьтх
пассажирских вагонов (в том чиоле на экопорт 8 вагона),

|{о итогам 2018 гФда булет отремонтировано 24 вагона мещ0 и з9з
паооажироких вагона, из них:. г[лановьтми в?1дами ремонта 376 лаооах{ирских вагонов'
капита.]|ьно- вооотановительнь1м ремонтом (БР 17 паосокирских вагонов. 1ак:ке
будет посщоено 29 новь:х паооах{ироких вагонов (в том числе на экспорт 11 вагонов).

в 2019 году в порядке осущеотвления уотавнь!х задач завод предуоматривает:
- вь1полнение намеченнь]х объемов работ по строительотву и ремонту

паооажироких вагонов;
- поотавку материа'|ьнь]х реоурсов ;

- оовер1]]енотвование контрактного дела;
- достих(ение прогно3нь|х параметров и ориентиров перопективного развития;
_ эффективное исполь3ование получонной прибьтли от воех видов деятельнооти;
_ повь11т]ения эффективнооти иопользования активов;
_ онш|(ения непроизводительнь1х потерь;
_ оовер1пенствованио сиотемь! управления'
[[редусмощенная Бизнес _ планом программа оказания работ и уолуг на 20\9

год сформирована на оонове даннь1х' предоставленньтх подразделениями и отделами
продприятия.
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|1рограммой намечается в 20|19 голу:
_ ощемонтировать всего 396 паооажирских вагонов' из них плановь1ми видами

ремонта 379 паооажирских вагонов и капитально- восотановительнь[м ремонтом
квР 7 паооа:;кирских вагонов, капитальЁьтй ремонт о переоборудованием с
продлением срока олужбьл эР-9 - 10 вагонов электропоезда;

_ ощемонтировать в объёме квР с продлением срока олу>кбь: на 15 лет
28 вагонов мещополитена;

- поощоить 30 новь1х г1асоажироких вагонов (в том числе на экспорт 10
вагонов);

|[ри вьтполнении этих объемов, объем товарной продукции в 2019 году ооотавит
|97 856,7 млн.сум из них: ремонт вагонов 4з 70о,0 млн.оум, капитально-
воостановительньтй ремонт вагонов мещо _ 74 456,7 млн.сум' изготовле\тие и ремонт
3апаснь|х чаотей вагонов _ 1 700'0 млн.сум. и вагоностроение о иопользован'ием
давальческих комплектугощих - 78 000, 0 млн.оум.

.]'[ч |1оказатели Бд.
изм.

201;7 год
Фтчет

2018 года
Фжидаемое

2019 год
|1рогноз

Фбъем вь|пуска
товарной продукции в
действующих ценах
всего' в том числе:

Р1лн.сум 85 188,2 171365,2 197 856,7

1.1 Ремонт вагонов йлн.сум 35 202,6 44 з42,з 4з 700,0
\.2. Ремонт вагонов метро йлн.оум 21 152,2 50 241,2 74 456,7
1.3" Багоностроение йлн.оум 2 з55,5 з6 в9з,9 40 000,0
1.4 3копорт йлн.сум 25 096,3 з8 204,5 38 000,0

1"5"

14зготовление и ремонт
3апаснь1х частей к
вагонам

йлн.сум 1 3 91,6 1 683,4 1 700,0

2" [оходьп всего: йлн.сум 92 069,1 173 615,2 198 916.7

2.1
9.иотая вь]ручка от
реализации из них"

йлн.оум 85 189,2 |71 з65,2 197 856,7

2.2. [1роние доходь| йлн.сум 781,4 900,0 500,0

2'з .{оходьт от финаноовой
деятельности

[1лн.оум 6 099,5 1350,0 560,0
1 Расходьп всего: йлн.оум 91259,9 171250,9 \у4 426,9

3"1
|{роизводственная
себеотоимость Р1лн.сум 70 942,6 |46 00з,2 168 573,9

з "2. Расходьт периода йлн.сум | | 404,7 18 247,7 24 75з,0

з "3,
Раоходьт от финансовой
деятельности

йлн.оум 8 912,6 7 000,0 1100,0

3.4.
|[рибьтль до уплать1
нсшога йлн.сум 809,2 2 364,з 4 489,9

4, 9истая прибьпль йлн'сум 554,5 1969,2 3 758,7
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Фсновной задачей 3авода в прогнозируейьтй 2019 год также является:
_ во исполнение }каза |1резидента Реопублики 9збекистан ф}|!_4707 <о |{рог-

рамме мер по обеопечению ощуктурнь1х преобразований, модерниз ации и
дивероификации производотва на 20|5-2019 годьт> * поощоить и реали3овать АФ
<9збекистон темир йуллари>> 15 новьтх паооах{ироких"вагонов.

- освоить и посщоить новьтй вагон мещополитена.
|1рогнозируемая в&повая прибь:ль по воем видам работ в20|9 году составит

29 282,8 млн.сум' что позволит покрь1ть раоходь| периода, раосчитатьоя о бюд:кетом
г|о налогам и обязательнь|м платежам. }ровень рентабельности валовая прибьпль /
прои3водстве!!пая себестоимость соотавит 1714оА. Ёалог на прибьтль ооставит 404,2
млн.оум' а н.[лог на развитие социальной инфраотруктурь1 з26,8 млн.оум'

{истая прибьпль г|ооле уплать! налогов ооотавит 3 75817 млн.сум' которая
по3волит пополнить резервньте фондьт, фонд ра3вития производства и остав{пу'юся
оумму направить на вь1плату дивидендов.

в пр0гно3ируемьтй период предуоматривается достигнуть в целом
обеспеченность предприятия ооботвеннь|ми оборотньлми средствами и обеспечить
вь]полнение принять|х г|ок€!зателей о иопользованием имегощихся реоурсов.

7. мштодь1и мвхАнизмь1 РвАлизАции нАмшчвннь1х зАдАч

Фрганизация работьт булет ооущеотв лятьоя 3а очет:
|\ринятия необходимьтх мер по точному и овоевременному иополнени}о

заклточеннь|х договоров и контрактов;
[{оиока и осущеотвления оптимальнь1х вариантов оощудничества о заказчиками

и пощебителями уолуг;
[лубокого анализа финансово-хозяйотвенной деятельности предприятий,

разработки конкретнь|х планов по отабилизации финансового ооотояния и
обеспечения устойнивого функционирования;

|1остоянного контроля по оокращению дебиторской и кредиторокой
3адолженностью;

[1одготовки кадров к щебованиям рь1нка, подбора и поддержания
квалифицированного уровня кадров ;

|[роведения тщательнь1х маркетинговь]х иооледований рь]нка Реопублики
9збекиотан по изучени!о предло)кений для формирования портфеля зак€шов;

Бнедрение в дапьнейштем в практику работьт использование информационнь]х
баз данньт)( для эффективного обора необходимой информашии о пооледующей ее
обраб отко й и иопо льз ованием в пр актической деяте;|ь нооти ;

€овергшенотвования оистемь: управления"
в планируемой деятельнооти по реализ6ции намеченнь]х задач и

предполагаемь|х пок,шателей развития в2019 году пРеА}смощено создание условий
для качественного вь1полнения договорнь|х обязательств.
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8. зАкА3чики, потРвБ у1тю ли, ийв встоРь| и источники
ФинАнсиР овАния д|' ятшльно сти

3аказчиками предприятия при осуществлении поставленнь]х 3адач являютоя
предприятия АФ <}збекистон темир йуллари>> и предприятия различнь1х форм
соботвенности иметощие на овоем балансе паооажирокйе вагоньт.

Б предотоящий планируемьтй период руководству завода предотоит ре1шить
вопрось] должного финаноирования работ и овоевременной оплать| 3а уже
вь|полненнь]е работьл, разработать оиотему действенньтх мер по оокращению
лебиторокой задолженнооти 

"

Фоновньтми 3аказчикамц 3авода в2018 году являются:
1. Ао <<Ф'а{егп1гуо'!уо'!оус!т!>

2" 
^о 

<<}збекистон темир йуллари>
- 9правление путевого хозяйства,
- }правление г!о эксплуатации локомотивов,
_ 9правление военизированной охраньт,
_ 1-{ентр элекщоон абжения,
- {ентр оигнализациии связи,
- Региональнь!е железнодорожнь!е узль] (1агшкент, 1{оканд, Бухара, (арши,

[ермез, (унщад),
- }|! к?ошкент мещополитени).

3. |{редприят||я Республики }збекистан различньпх форм собственпости
- Ёавоинский горно-мет!шлургичеокий комбинат.
4. (убъектьп €одруж(ества не3ависимь|х государств (снг)
_ 1{омпании Российокой Федерации)
_ 1{омпании Республики (азахстан

€о вооми ооновньтми 3аказчиками имеютоя долгоорочнь|е договора
сощудничеотва, н алажень| прои3водственнь| е овязи,

Б оовременнь1х уоловиях' когда больгшинство предприятий преобразовалооь из
гооударотвенной в Аругие формь: соботвеннооти' необходимость в координации
деятельнооти' аккумулировании средств' проведении единой техничеокой политики,
разработке и внедр ении новь!х ресуроооберега}ощих и экол0гических мероприятий,
отановятся необходимь|м условием.

с преобразованием предприятия в акционерное общество возможно
привлечение вне1пних инвесторов для развития производотва, пополнения оборотньтх
сРедотв и модерни3аци}о име}ощегося оборудования.

]у1ноголетний опь]т работь: в ои9теме железнодорожного щанопорта
Республики }збекиотан' квалифицированнь]е кадрь| позволят предприятию уопе1пно
сг{равитьоя с поотавленнь1ми задачами. Б аппарате управления предприятияработают
профеооионсшьньте опециштиоть1' споообньте ре1пать задачи анали3а) текущего
планирования и г!рогнозирования результатов, поиока вне1]]них инвестиций, ооздания

16



г|ривлекательного инвестиционного облика предг[риятия. в случае
необходимости предприятие намерено привлечь коноультантов' имеющих опь1т

работьт по разработко отратегичеокого планировани\ схем консолидации финаноовьтх
ресурсов и определения источников финансирования проектов.

Руководство предприятия имеет больгпой опь1т работьт, четкую рь|ночную
ощатегию и плань] ра3вити\ ориентировано на поступательну1о работу по
дальнейгшему развити}о пред приятия и оовр еменнь1е рь1ночнь1е тр ебования.

Бмеоте о тем' руководотво завода ооознает' что вся ды1ьнейглая работа по

р€швитито предприятия должна бь:ть направлена на оохранение и развитие
накопленного прои3водотвенного потенциала и опь]та пероон'|,'1а' оохранение
квалифицированнь!х кадров.

Р1сточниками финаноированр|я деятельности [тред||риятия в планируемом
периоде году должнь] отать:

. аваноовь1е плате)ки потребителейза заказь]ваемьте работь| и уолуги;

. пРибь:ль от строительства и р9монта паооажирских вагонов;

. пРибь|ль от техничеокого оболуживания пассажироких вагонов;

. доход от оказания платнь1х уолуг наоелению,
с целью демонотрации возможнооти 3авод постоянно участвует в

международнь|х вь!ставках и презентациях, проводимь|х в 1агшкенте. Б 14нтернете
имеетоя оайт, где г]остоянно обновляется информация о перопективном ра3витии
завода. йзготавливаетоя и распросщаняется реш1амная продукция: буклетьт,
проопекть1' кы1ендари наотенньте' блокноть|' папки' пакеть! и АР.

9. зАкл}очвнив

|1одводя итоги по 3авер1шени}о работ по разработке Бизнес_плана' можно оделать
оледующие вь]водь1:

1. к наотоящему времени в реопублике олохилиоь благоприятнь1е
экономичеокие и ||олитичеокие у9ловия для зак./1алки фунламента инвеотиционной
деятельности. Ао <1оз1т[еп| уо'1омо1т1 та9оп1аг!п| чшг1в}: уа {а'гп!г1аз1т аауо6]>>

оледует воопользоватьоя этим периодом' совершив рь1вок в деле ре€шизации
рьтночнь1х реформ.

2" }1а сегоднятпний день имеетоя достаточно хоротпий закон об акционернь1х
общеотвах и 3ащите г1рав акционеров, уоовер1шенотвовалооь законодательство о
ценнь|х бумагах. 1еперь дедо за применением и обеопечением ооблгодения
соотвототвующих норм учр ежд9ниями гооударотвенного и ч астного сектор а 

"

3. Ао к[оз}:[еп1 уо'1ото}л| ма9оп1аг|п1 чшг|з}т ма |а'гп|г1ав| аауо01> обладает
такими необходимь]ми парамещами, на ооновании которь|х деловой партнер и
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\фпотонци(шьньтй инвестор ощоит свое предотавление о солиднооти партнера'

доверии к нему, а именно:
-прогрессивность;

-наличие необходимого количества ресу!оов;
-творческий подход к ре1цениго проблемьт;
_лидеротво в отрасли;
_опособность ре1шать слох{нь1е проблемьт ;

_вь]сокое качество услуг;
_вну1шаемое доверие;
-1широта компетентности.

|[редоедатель правл ения Аадаходкаев !.Ф.

[лавньлй бухгалтер |{арлаев х.ю.

|'1. о. начальника отдела сщатегичеокого
планир ов аъ!ия и р азьу|т|4я биз нес а [амдамов Б.Б.
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||рогпоз расходов периода на

А0 <1оз[|кеп[ уо'!отс[! та9оп|аг!п| чшг!зп

2019 год
уа 1а'пп!г!аз[ аауо0!>

п'ь!с.

Ёашме::ование затрат
Фтчет

2017года
Фжидаемое
2018 года

[1рогноз п:а

!019 гола
1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал

Рдсходьг периода всего из [[их: 1\ 404 721 18247 11о 24 753 000 6 188 250 6 188 250 6 188 250 6 188 250

Расходь: по реали3ации 74 959 83 980 | 00 000 25 000 25 000 25 000 25 000

Адп:ин*:стративнь|е в т.ч. 2 404 910 3 945 730 5 788 000 \ 447 000 \ 441 000 1 447 000 | 447 000

Фонл оплать: тоуда 1 222 9о\ 1 590 000 2 500 000 625 000 625 000 625 000 625 000

Фтчиоления на оош.стоах 301 837 397 500 625 000 156 250 156 250 1 56 250 [56 250

йатериаль: \2\ 89! 700 000 800 000 200 000 200 000 200 000 200 000

|опливо 57 992 98 000 з4з 000 85 750 85 750 85 750 85 150

)лектооэнеогия 1 654 10 230 20 000 5 000 5 000 5 000 5 000

Амортизация 14'7 595 350 000 500 000 1 25 000 ! 25 000 1 25 000 ! 25 000

1рочие 545 100 800 000 ! 000 000 250 000 250 000 250 000 250 000

|1роние операцшоннь|е расходь| 8 924 792 14 218 000 18 865 000 4 716 250 4 716 250 4 716 250 4 7\6 250

Фонд оплать: тоуда 922 090 3 000 000 4 300 000 | 075 000 075 000 1 075 000 1 075 000

Фтчиоления на ооп.стоах 226 4з4 '750 000 475 000 268 1 50 268'750 268 7 50 268 750

йа':'ериаль: |6 148 | 00 000 300 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Амортизация 8 090 5 000 5 000 1 250 ! 250 1 250 250
|1оочие затоать1 1 752 030 10 363 000 13 185 000 3 296 250 з 296 250 3 296 250 3 296 250
в том числе: 0

подготовка кадров 78 890 28 000 200 000 50 000 50 000 50 000 50 000
уолуги банка 1 300 0з0 550 000 1 000 000 250 000 250 000 250 000 250 000

аудиторокие! юридические'

инвестиционнь|е и налоговь|е

коноультационнь|е услуги' мсФо
64 з']з 25 000 ] 00 000 25 000 25 000 25 000 25 000

благотворительнш] помощь 15 555 55 000 50 000 12 500 12 500 12 500 \2 500

отчис']|ения в про0:ком \47 з64 300 000 00 000 1 00 000 ! 00 000 1 00 000 1 00 000
возмещение раоходов работников 188 715 250 000 50 000 37 500 37 500 37 500 з7 500

раоходь| по столовои. поликлин. 142 \72 55 000 00 000 25 000 25 000 25 000 25 000
вь{плать! стимулирующего характера 259 500 ! 00 000 50 000 37 500 37 500 37 500 3'7 500

вь|платьт пособий по временной
нетрулоопоообнооти управле}тчеокого
характера

8 430 20 000 10 000 2 500 2 500 2 500 2 500

штрас}ьт и пени по налогам !7 831 10 000 10 000 2 500 2 500 2 500 2 500
9бьттки поо1]|ль|х лет 85 469 8 000 0 0 0 0

поообие по ухолу за оебенком 79 069 25 000 50 000 \2 500 \2 500 12 500 12 500
благоустоойотво гооода 25 190 200 000 ! 00 000 25 000 25 000 25 000 25 000
[4нспекционнь:й контроль над серийньтм
производством

787 094 1 100 000 1 500 000 375 000 375 000 375 000 375 000

расходь| на освоение новь|х производств' а

также производотва новь|х видов серийной
и массовой продукции и технологических
процеооов

64 80з 2 500 50 000 12 500 12 500 12 500 |2 500

|1роч:;е 6з 4|9 75 000 | 50 000 37 500 37 500 37 500 37 500
Ёалогп а ла.ч. 4 474 126 7 559 500 9 165 000 2 291 250 2 29\ 250 7 291 250 2 291 250
на ц'{ущеспво 453 001 7 50 000 ! 000 000 250 000 250 000 250 000 250 000
на 3емлю 696 165 в00 000 ! 100 000 275 000 2'15 000 275 000 27 5 000
на авпоёоооен 1 1)\ 786 0 0 0 0
о п чцсл е н 1]я в пе н с11о н. 1 425 764 0 0 0 0
опчцсленця на ра3вцп'е !нкольно2о
образования

444 924 0 0 0 0

нс:лое на воёу ]2 384 9 500 |5 000 з 750 3 750 3 750 3 750
эосу0 целевьсе фонёьу оуп о6ъёлца 6 000 000 7 000 000 1 750 000 ! 750 000 ! 750 000 1 750 000
"|рочце на!!о?ц 102|96 50 004 12 500 !2 500 12 500 12 500

[лавньтй бухгалтер ф# |1арлаев {.1Ф"

!4 "о"начальника отдела стратегичеокого
планирования |4 развития бизнеоа

{амдамов Б.Б.
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