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1.2, Корхона плар'ulu, oxupzu йчллорdа эрашzан юmуt\Jlорч

<Тошкент й}ловчи вагонларини куриШ ва таъмирлаш заводи) АЖ Узбекистон
Республикаси хамда Япония Халкарб иктисодиЙ хамкорлик фонди (оЕсF хозирги кунда JBIC)
ТОМОНИДаН }l9 1996 ЙИЛ 16 ИЮН КУНи ИмзоланганIJZВ - Р2 сонли Кредит шартномаси доирасида
"Й}ловчи темир й}л транспортини rчi о*"ппuштириш" лойицаси б}йичацурилган.

щастлаб имлиёзли кродит сj,лиш Узбекистон Республикасига собиц совет давлати
б}лингандан с}нг й}ловчи вагонларни таъмирлаш б!йича махаллий базасини ташкил этиш
борасидагИУзбекистОн ва ЯпоНия томонЛари томоНидан иктИсодиЙ ва техник ёрдам к}рсатиш
сиф атида Haj} арда тутилгаЕ.

кредит шартномаси шартларига к}ра "узбекистон темир й}ллари" Аж бажарувчи агент
сифатида, Узбекистон Республикаси ТиФ Миллий банки молиявий агент сифатида белгилаб
}тилган. Шу сабабли КредИт шартноМаси б}йича асосий карз ва кредит фоизлари т}ловлари
мажбуриятлари Узбекистон Республикаси кафолати остида '.узбекистон темир й}ллари,, ýж
зиммасига юклатилган.

Тошкент й}ловчи вагонларни таъмирлаш заводи 2001 йил 1 июл куни ишга туширилди.
япония фонди томонидан ажратилган кредит маблаги Германияда ишлаб чикарилган 25та

янги й}лоВчи вагонларни хамда 388 та технологик ускунаJIарни, улардан 354таси Гарбий Европа,
япония, Хитой ва Россия давлатларининг етакчи фирма_паридан импорт цилибсотиб олишга
сарфланган. Ишлаб чикаришда импорт ускуналар ва замонавий технологиялардан фойда_гrаниш
натижасида вагонларни барча таъмиirлаш турларини }рнатилган таъмирлаш коидаJIарига т}лик
риоЯ килгаН холда сифатлИ амалга ошириШ имкониятини беради. кТошкент й}ловчи
вагонларини куриш ва таъмирлаш заводи> Аж нафацат "узбекистон темир й!ллари" дж балки
бошка давлатлар й}ловчи вагонларини хам таъмирлайди, чунки у Урта осие Худудида й!ловчи
вагонларни куриш ва таъмирлаш б}йича ягона завод хисобланади. Масалан Голландиядан
келтирилган махсус камераларда вагонларни эски буёкдан тозаJIаш, б}яш Ва куритиш ишлари
амаJIга оширилади. Германиядан келтирилган юкори технологияли ускунадан ёгочни кайта
ишлаШ б!йича цехда фойдаланИш натижаСида вагонларни ички ускуналарини таъмир сифатини
яхшилаш ва ички интерьер модернизацияси ва тъамири учун эхтиет кисмлар ишлаб чикариш
имкониятини яратган, Электроцехда компьютер диагностикаси мавжуд стендларлан фойда_паниш
натижасида вагондаги электр жихозлар, схемалар ва занжирлар таъмири сифатини яхшилаш
имконини берган.

.щавлат тасарруфидан чикариш, хусусийлаштириш ва чет эл инвесторларни жалб килиш
rкараёнини ривожлантириш максадида Тошкент й}ловчи вагонларни таъмирлаш заводи !авлат
мулк щ}митасининг 28.0б.02й. кунги м 185 сонли буйруги хамда Тошкент шахри Яккасарой
ТУN,IаНи хокимининг 16.09.02й. кунги м1189 сонли карорига мувофиц кТошкент й}ловчи
вагонларини куриш ва таъмирлаш заводи> Очиц Акциядорлик Жамиятига айлантирилди. 2009
йил 20 июлдан бошлаб янги й!ловчи вагонларни куриш ишлари ташкил этилиши муносабати
билан кТошкент й}ловчи вагонларини куриш ва таъмирлаш заводи) Очик Дкциядорлик
Жамиятига !згартирилди. 2015 йил "Акциядорлик жамиятлари'' т}грисидаги конуни кучга
кириши муносабати билан ктошкент й}ловчи вагонларини куриш ва таъмирлаш заводи)
Акциядорлик Жамиятига }згартирилди. Завод "Узбекистон темир й}ллари" АЖ ташкилий
структураси таркибига киради.

завод эксплуатацияси даврида й}ловчи вагонларни барча таъмирлаш ишлари
!злаштирилди: депо таъмири (!Р), биринчи хаЖмдаги капитал таъмирлаш (кр-1), иккинчи
хажмдаги капитал таъмирлаш (кр_2), модерЕизация ва хизмат даврини узайтирган холда
иккинчи хa)кмдаги капитtlл таъмирлаш (кр-2м)' хизмат даврини 15 йилга узайтирган холда



КаПИТаЛ КаЙТа ТИКЛаШ ТаЪМири (КВР). ЭР-9Е ва ЭР-2 электропоездлар вагонларини капитал КР-2
ха}кмда таъмирлаш хам }злаштирилган.

.Щастлабки 2 йцл экспJryатация даврида яъни 2001-2002 йилларда заводда вагонларни барча
режалИ таъмиР турларИ хамда биринчи (кр-1) ва иккинчи (КР-2) хажмдаги капитал таъмир
ишлари }злаштирилди. Мавжуд ишлаб чикариш цувватлари, ЗаI,IОНаВий дастгохлар ва маJIакали
мутахассислар ердамида хамда эхтиёт кисмлар етказиб берувчилар билан }рнатилган мустахкам
алокалаР оркали ТЭо га киритилмаган: электропоездларни КР-2 хажмда таъмирлаш, й!ловчи
вагонларни хизмат даврини 15 йилга узайтириш имконини берувчи капитzIл Кайта тиклаш
таъмирлаш (КВР) ишлари }злаштирилди.

2003 йил Тверь вагон курилиш заводи билан хамкорликда кяидаги турдаги вагон ишлаб
чикариш й}лга кУЙилди: 6|-4t,79 русумли хаво совутиш тизими билан жихозланганкупе вагон,
б1-4|7,7 русумли плацкарт вагон, тезюрар поездининг 6|-444| ва61-4441Ш русрллари.

2009 йил 68-908 ва 68-909 русумли й}ловчи вагон тележкаларини ишлаб чикариш
}злаштирилди, натижада янги *6l,907 

русумли хаво совутиш тизими билан жихозланган
й}ловчи купе вагон" ишлаб чикариш имконияти пайдо бУлди. БУrдu янги й}ловчи вагонларни ва
телех(каларини серия б}йича ишлаб чикаришга сертификат олинди.

2010 йил синов ишлари амалга оширилгандан с}нг ва конструктор хужжатлари ишлаб
чикарилгандан с}нг заводга хизмат даврини узайтирган холда капитал кайта тиклаш таъмири
учун сертИфикаТ берилди, ва й}ловчи вагонлар деталлари, яъни олдинги ва орка упорлар ишлаб
чикишга сертификат берилди.

2011 йиЛ завоД янги "61-911 русумли хаво совутиш тизими билан жихозланганй}ловчи
купе вагон" сериясини ишлаб чикариш учун сертификат олди ва й!ловчи вагон учун
"поглощающий аппарат"ишлаб чикариш сертификатини олган.

201,2 iаилда Й}ловчи вагоннинг 68-921 ва 68-922 русумли икки осьли "безлюлечного
подвешивания" тележкалари ишлаб чикариш й}лга Куйилди. Конструктор хужжатлари
расмийлаштирилди ва ушбу тележкалар ишлаб чикариш учун зарур синовлар !тказилди.

2014 йилда янги й}ловчи вагон курилиш ва капитал тиклаш таъмирлаш хажмини камайиши
муносабаТи билан эр_9Е ва ЭР-2 электропОездлар вагонларинингхизмат муддати узайтирган
холда капитал Кайта тикJIаш таъмири (крп) хамдаметро вагонлар тележкаларнинг рамалар ва
надрессор балкалари ишлаб чикариш rrун зарур синовларни }тказди ва сериясини ишлаб
чикариш г{ун сертификат олди. Шу билан биргаликда б1-920 русумли хаво совутиш тизими
билаН х(ихозланГан }тириШ }риндиц-пИ й}ловчИ вагоН ишлаб чикариШ хам й}лга кУЙилди.

2015 йил метрополитен вагонларини хизмат даврини 15 йилгача узайтирадиган капитаJI
кайта тикJIаШ таъмирлаШни }злаштирилди. БУ билан метро вагонларини парки фаолиятини
узайтиришга ва иш }ринларини к}пайишига сабабчи б}лди.

20lб йил завод янги 6|-926 русумли хаво совутиш тизими билан жихозланган
минтакалараро !риндицли й}ловчиларни ташиш ylyH м}лжалланган вагонлар - КЛдСС: VIP,
Есопоm, Business куриш !злаштирилиб ишлаб чикарила бошлади.

201,7 йил 6|,90,7, 61-911 русумли хаво совутиш тизими билан жихозланганй!ловчи
вагонлари, 68-921 ва 68-922 русуIили икки осьли "безлюлечного подвешивания" тележкаJIари
хамда "поглощающий аппарат" экспорт цилиш учун Тртс сертификатлари олинган.

2019 йил 6|-928 руср{ли юк вагони, 61-931 русумли хаво совутиш тизими билан
жихозланган ногиронлар учун }риндиц-гrи й}ловчи ташиш учун м}лжалланган вагон,
6 l -934 руср(ли хаво совутиш тизими билан жихозланган махсус русумдаги й}ловчи вагонлари
r{ун сертификат оJIинди ва ишлаб чикарила бошлади.

2020 йил ".Щефектоскоп" вагон, "Тормозларни }лчайдиган" вагон, "Темирй}лларини }лчаш
учун м}лжалланган" вагон, "rЩинамометрик" вагон, ".Щизел" поезди, "Лабаратория'' вагони,



}Тказйшга м}лжаrrларган вагонлари ишлаб чицариш хам й}лгаАлоцатармокларини синовдан
ц}йилди

2021 йилДа 81-714 русумлИ оралик моторсиз метро вагон ишлаб чицарилиб хизматга
топширилди.

2022 йилда 61-9З4 русумли цаво совУтиш тизими билан жихозланган махсус РУсумдаги
й!ловчи вагонлари ишлаб чицарилиб хизматга топшириJци.

202З йилда б1-942 русумли махсус контингентларни ташишга м}лжа_шланган вагон ишлаб
чикарилиб хизматга топширилди.

1.3, MaBcrcyd utцлаб чuцарuul tcyBnamJlapuDoH фойdаланuul цолаmч
Лойиха куввати б}йича Япон мутахассисларнинг техник-иктисодий цисобига к}ра йилига

450 та вагонларни таъмирдан чикариш ва 50 та янги йiловчи вагонлари куриш м!лжалланган.
кТошкент й}ловчи вагонларини куриш ва таъмирлаш заводи) АЖ асосий фаолияти

кЁидагилардан иборат:
. ЙУловчи вагонларни кУриш;

' ЙУловчи вагонларни капитЕIл ва депо таъмирлаш, хизмат даврини узайтиралиган капитал
кайта тикJIаш таъмирлаш (КВР) ва бошка таъмирлаш турлари;

о ЭР-9Е ва ЭР-2 электропоездлар вагонларини капитаJI ва хизмат даврини узайтирадиган
капитал кайта тиклаш таъмирлаш (квр);

о Метрополитен вагонларини хизмат даврини узайтирадиган капитал кайта тиклаш
таъмирлаш (КВР);

. ЙУловчи вагонлар тележкаларини ишлаб чикариш;
о Метро вагон тележкаларини рама ва надрессор балкаларини ишлаб чикариш;
о Янги й}ловчи вагонларни йигиш ишлари;
о Вагонлар эхтиет кисмларини ишлаб чикариш ватаъмирлапr;
о Корхоналарга тижорат хизматларини аIvIалга ошириш;
. Барча транспорт турлари учун ностандарт ускуналарни ишлаб чикариш ва

лойицалаштириш;
о Ва хока}о ишлар.

Ишлаб чIrкарлIш кув ват[Iдан фоl'rдалаIIиш даража си

1,4. КОРХОНОНuне moulnlulltй ва urtcpo эmувчu оппар mu боu,ttlарувrl mузuлмосLt,
mорм о ц корхо н ол ар u mjер ас u0 а м аълумо m

МустацилЛик йилларида темиР й}л транСпортИ сохасида катоР хукумаТ карорларИ Кабул
килинди.

,кАкциядорлик жамиятлари ва акциядорларни хукукини химоя килиш)) т}грисидаги
ЩонунниНг 38-модДасига асосаН хукукиЙ жамият Акциядорлик жамияти статусига эга бУлди -
кТошкент й!ловчи вагонларини куриш ва таъмирлаш заводи)) АЖ.

'УЗбеКистон Республикаси Презизентининг 2015 йил 24 апрелдаги УП-4720 сонли
ФармонИ ижросИ юзасидаН жамияТ корпоратИв бошцаруВ тизимини тубдан ислох килиш

лъ Мацсулот HoMIl Улчов
бирлиги Щуввати

Щувватдан фойдалаrrиш
2022й. о,//о 2023й. о//о

1 И}ловчи вагонлар таъмири вагон 450 30з 67,з з05 100,7
2. И}ловчи вагон курилиши вагон 50 Zэ 46,0 2з l00,0

Жами 500 з26 85,8 328 100,6

бу



максадида <<тошкент й}ловчи вагонларини куриш ва таъмирлаш заводи>
тузилмаси тасдикланди

АЖ ташкилий

олъ1 иловада ктошкент й}ловчи вагонларини куриш ва таъмирлаш заводи> дж ташкилий
тузилмаси кайд килинган.

оСамарадорликни ошириш ва ривожлантириш, ички ва ташки капитал бозоридан кенг
фОЙДаЛаНИШ, фаОЛИЯТНИ Ва хисоботларнинг шаффофлигини таъминлаш максадида <тошкент
й!ловчи вагонларини куриш ва таъмирлаш заводи) АЖ коорпоратив бошцарув коидаларидан
фойдаланади, Корпоратив коидалар барча акциядорлар (иштирокчилар)га уларнинг эгаллаган
акция улушидан катъий нвар адолатли муносабатни таъминлайди. Кичик филиал ва х!жалик
жамиятлар ташкил этилганда, давлат улушига эга б}лган жамиятлар шартнома хукуклари ва
мажбуриятларига риоя килиш хамда низоларни к}риб !мкишни таъминлайди.

1. 5. К а d рл ор с u ё с а m u, u|лл ч u-хо D оtмл ар, LOly хtсумл а D ан, корхо н а б о ta цару в
во uuсроllя орzана аъзолорu mjерuсаdа маълумоm, uilсmшпоuй цuллоя

кТошкенТ й}ловчи вагонларини куриш ва таъмирлаш заводи> АЖ фаолияти кузатув
кенгаши аъзолари томонидан кузатиб борилади ва ижроия органи аъзолари томонидан
бошкарилади. (Илова }Ф 2)

кТошкент й}ловчи вагонларини куриш ва таъмирлаш заводи> АЖ ходимларни тайёрлаш
тизимига эга. Ходимларни бошцариш ва тайёрлаш б}лими вазифаларига цуйидагилар киради:

оЖамият б}линмаларининг мутахассисларга б}лган эцтиёжни тахлил килиш, таркибий
б}линмаларда ходиМлар сониНи белгиланган иШ хажми ва тасдикланган штат жадвалига к}ра
белгилаш хамда ходимлар сонини уларни кабул килиш ва б}шатиш ишларини тахлил килиш;

о Мехнат муqофазасини таъминлаш максадида талаб этилган малака ва мутахассисликларга
к!ра жамият б!линмалага мутахассисларни цабул килиш;

, Юкори маJIакали ишчи ва мугахассисларни тажрибаларини саклаб колиш, улардан
фойдаланиш ва жамият б}линмаларига таркатиш, мутахассислик к}никмаларини хосил килиш,
жамиятни тiхтовсиз фаолиятини таъминлаш, ёшларга }рнатилган талабларни !ргатиш, жараёнга
таъсир этмаган Nолда ЕIлмаштириш максадидатор доирадаги мутахассисларни устоз шогирд
усулларини ц}ллаш й}ли билан тайёрлаш.

, Мехнат дисциплинаси холати, кадрлар алмашинуви ва окимини }рганиш ва тахлил килиш
ожамиятда кадрларни бошцариш ва кадрлар билан таъминлаш эффектив тизимини тузиш.
о Рахбар лавозимларга захирЕrларни тайёрлаш ва ишлаб чикиш,
Завод ходимларининг р!йхатга олинган сони 2О23 йил 1 январ холатига 632 нафар б}лса,

2024 йил l январга 750 нафарни ташкил этади, шундан ишлаб чикаришДа бевосита банд бУлган
ишчи-хизматчилар 7 1 8 нафар, бошцарувдаги ходим лар 32 нафар.

ходимларни ишга кабул килиш жараёнида зарур б}ладиган малакавий билим ва
к!никмалар хамда етакчилик цобилиятларини тавсифлаш асосида бахоланади. Су:qбат жараёнида
номзоднинг }зини тутиши, хатти-харакатлари ва келажакда унинг янада масъулиятли ва
жавобгарлиги юкори б}лган лавозимларни эгаллашга б}лган имкониятларига, касбий ва шахсий
сифатларига, шунингдек ташкилот фаолияти т}грисида зарур маълуI\i(отга эга эканлигига алох,ида
эътибор каратIrлади. Сухбат жараёни салохиятли ва самарадорлиги юкори б!лган ходимларни
даражаси ва малакавий к}никмаларига к}ра билиш, танлаш имконини беради. Иш берувчи билан
суцбатда келишилган иш таклифи юкори турувчи давлат органининг белгиланган тартибдаги
розилиги шунингдек, номзоднинг нафацат билим даражаси ва малакавий к}никмаларини к}ра
билиш, балки унинг етакчилик кобипиятини аниклаб, истицболдаги лавозимларга номзодларни
танлашга мух,ит яратади.

ходимларни касбий тайёргарлиги сифати ва касбий компентенциясини бахолашда хамда
иш тажрибасига цараб талаб килинади,

7 ,,1



Ходимлар мадакасини ошириш чора-тадбирлари бiйича йил.lплк режа тузилгzlн ва ушбу
РеЖага асосан сарфланган маблаглар 2022 itплда 45 106 минг сiмни ташкил этдr.

2023 itилда ишлаб ЕIикариш саЕоат корхоналари }ртасида }тказилган "Касбим_фахрим"
танловида "энг яхши дефектоскопйст" йiнаrrиши бiйича 1 нафар дефектоскопчи, "энг яхши
Пайванд,п.t" йiналишида 1нафар пайвандчи, "Энг я)спи ,п,Iлангар" йiналишида 1 нафар чилангар

фахрли }ринни ýлга киритди.
Завод томонидан ипт.Iи ва ходимларни ижтимоий к}ллаб Iчвватлаш, соглигини тикJIаш

УЧУН Касаба УюIшrlаси билан хамkорликда иш олиб бориJIмокда. Касаба уюшмаси томонидан
ишчи ходимларни соглигини тикJIаш учун моддий ёрлам берилади, дам олиш масканларига
саёцатлар, спорт мусобацалари ва тадбирлар }тказилади.

2024 йилда цабул ц.Iлинган мажбуриятларни бажариш учун кадрлар сиёсатини rgrйидагилар
оркали кучайтириш режaшатптирилган:

окадрларни танлаш ва жойлшптириш;
обажарилаётган иш хажмига]мо" ходимлар сониЕи Hut:lopaт к}Iлиш;
о асосий мутахассиспикпарЕи кадрлар билшl таъминланиши;
о ёш мутахассисларни цабул киJмш;
оэнг кобили;IтJIи истикболли ёш мутахассисларни аниклаш ва уларни малакаларини

профессионал }сишига кiмаклашиш ва интеллектуЕlл сЕlлохиllтинидztн фойдшrаниш;
оходимларнинг малакасини ошириш, YtvB маркшларида }цитиш, цабул киJмнган

ходимларга устоз бириктириш ва аттестация }тказиш.
2024 йилда кадрларни тайерлаш ва кайта тайерлаш режасига мувофиц заводда

300 нафар ходими малакасиЕи оширилиши кутиJIмокда.
2024 йиП иш хажмИни хисобга олган холда, 750 киши, шу жумладан З2 нафар бошцарув

аппарати ходимлари соЕи кутиJIмокда. Ишлаб чикариш жараёнини самарали бошцариш
максадида цуйидаги б}линмаларни Уз ичига олгzlн корхона тузиJIмаси ташкил этилди:

оБошкарув аппарчши
о Ишлаб чикариш бинолари ва иншоатларга хизмат k}pcaryBwr цех
оГилдирак-роJIик цехи
о Электроцех
оАккумулятор цехи
о Сув таъминоти ва иситиш тизимини таъмирлатп цехи
.Ички ускуЕаларни таъмирлаш цехи

. окузов цехи
оБУяш цехи
омеханика цехи
. Ёрдамчи-тайёрлаш цехи
. Ёго.пrи цайта цlццаrтт щехи
оБош механик б!лими -транспорт-к}тариш воситалари ускуналари бiйича цех
оБош энергетик б}лими
оишлаб чикариш б}лими
оýрицrаш бiйича цех
оЯнги тележкаларни иrшlаб чикариш цехи
оВагон цурилиш б}йича цех
о ЭкспериментаJI-инсц)умеЕтал цех
оВагонларни комплекс йигиш бУйича цех



N9 К!рсаткич номи Улчов
бирлиги

Режа
202Зйил

Кутилаётган
202Зйил

Рехса
2024йил

1 Ходимлар сони киши 770 бз2 750
2 Иш хаки фонди млн.сiм 46 800 47 18з 57 300
3 Уртача ойлик иш хаки сУм 5 064 935 6 221 з2з 6 з66 667

оУйда ишловчи ходимлар цехИ
оянги вагонларга дет.}лларни ишлаб чикариш ва йигиш б}йича электроцех

Мецнатга хац т}лаш к}рсаткичлари

завод ходимларини ижтимоий мухофазаси кенг камровли чора тадбирларни амалга
оширишни, жумладан, конун хужжатларида белгиланган рагбатлантириш хусусидаги
мукофотлар ва рагбатлантирувчи т}ловларни кУллашни !з ичига олади. Заводда мехнатга хак
тулашнинг муддатли ва кесимли шакллари ц}лланилади. Завод б}йича ишлаб чикилган мехнатга
хаК тУлаш б}йича Низомлар иш хаки т}лови тизимини такомиллаштириш, профессионал-
ммакалари турли хил гурух ишчиларига бажарилаётган мехнатнинг мураккаблиги, маъсулияти
ва малакасига к}ра иц хакки белгиланган. ктошкент й!ловчи вагонларини куриш ва таъмирлаш
заводи) Аж фаолияти натижасида олинаётган даромаддан келиб чиккан холда ойлик иш хакига
сарфланаДиган мабЛаг микдоРини мустацил белгил айди.

202З йил мехнатга хац т}лаш учун 47 183,0 млн.сiм ажратилмокда (хар бир ишчига }ртачаойлик иш хаки 622| з2з с}мни ташкил этади). 2024 йилда эса иш хакига
57 300,0 млн.сiм й}налтириш, бир ходимга }ртача ойлик иш хам б з66 667 с}мга етказиш
режалаштирилган.

I.6. Kopxoшa+llHz бозорDаzu jрнu во ахаJл|uяmu, ulу ltсумлоdан

холцоро б озорd az u мавще u
урта Осиёда ягона б}лган <тошкент й!ловчи вагонларини куриш ва таъмирлаш

заводи) Аж барча махсулотлари юкори малакаJIи мутахассислар томонидан ишлаб чикарилади
ва замонавий стандарт сифатларига жавоб беради. ктошкент й}ловчи вагонларини Щуриш ва
таъмирлаш заводи) АЖ й}ловчи вагонларини экспорт килиш бiйича хамкорлар географиясини
кенгайтириш юзасидан мунтазам равишда иш олиб бормоlца. Жахон бозорига кириш максадида
"Узбекистон темир й}ллари" АЖ хомийлиги остида 2Ol7 йилдан буён <Made in Uzbekistan>
белгиси остида маха_гlлий махсулот экспорти й!лга куйилди. ктошкент й!ловчи вагонларини
куриш ва таъмирлаш заводи)) АЖ мдХ давлатлари билан якиндан хамкорлик килиб келмокда.

1.7. KopxoHaDo сrcорuЙ эmuлzон сuфаmнч боuлцарuшt mIвчJпч

махсулот ва хизматлар сифатини истеъмолчилар та_тlабига жавоб берадиган Даражада
ушлаб туриш максадида жамият РаХбарияти тарафидан ISo 9001:2015 халкаро стандартларига
пlувофиц сифат менежменти тизимини жорий килишга алоцида эътибор каратилмоlца. {озирга
келиб ктошкент й!ловчи вагонларини куриш ва таъмирлаш заводи)) Аж да сифат менежменти
тизими юкорида к}рсатилган стандарт талабларига мувофиц жорий килинган ва ишламокда.

чицарилаётган махёулотнинг хавфсизлиги, сифати ва рацобатбардошлигини янада ошириш,
техникавИй тартибга солиШ тизимини такомиллаштириШ хамда мувофикликни бацолаш б}йича
ишларни халкаро тан олинишини таминлаш, шунингдек, замонавий менежмент тизимларини
жорий килишни кенгайтириш максадида Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамаси
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тарафидан 20t5 йил 19-октябрлаги 298-сонли <2020 йилгача бiлган даврда сифатнинг миллий
инфратузилмасини ривожлантириш дастурини тасдиклаш т}грисида Карор кабул килинди.

УшбУ (арорнИ ижросИ б}йича халкарО ISO 9001:2015 стандартига мувофиц сифат
менежменти тизими жорий цилинган хамда миллий ва халкаро сертификатлар олинган.

II. Корхонани ислох килиш
БугунгИ кунда миллиЙ икiисодиётни модеРнизациялашда корхонанинг молиявий фаолияти

аJIохида }рин тутади. Шу боис, унинг фаолияти самарадорлигини таъминлашга кiмаклашиш,
корхоналарнинг мамлакат иктисодиёти баркарорлигини таъмиЕлашдаги ролини ошириш, цамда
шарт-шароит яратиш давр талаби цисобланади.

корхона фаолияти самарадорлигини таъминлашда корпоратив стратегияни шакллантириш
ва амалга ошириш истикболли молиявий режалаштиришнинг асоси б}либ хизмат килади. Бунла
корхоналар микёсида молиявий стратегияни шакллантириш УЧУн, aBBEUIo, молия стратегиясининг
мохияти, принципларини ташкил этиш босщичлари ва бу борада эътибор каратиш лозим б}лган
жихатларни }рганиб чикишни зарурат килиб куяди.

2024 йцлда }рнатилган вазифаларни бажариш максадида:
о моддий ресурслар билан таъминлаш;
. шартнома тузиш б}йича ишларни такомиллаштириш;
о прогноз параметрлари бажарилишига ва узокмуддатлиривожланиш стратегиясига

эришиш;
. ташки бозор rIyH ишлаб чицариш хажмини кiпайтириш;
о барча фаолият турларидан олинган фойдадан самарали фойдшаниш;
. активлардан фойдаланишсамарадорлигини ошириш;
о ишлаб чикариш билан боглик б}лмаган харажатларни камайтириш;
о бошкарув тизимини такомиллаштириш.

2024 йилда Бизнес-режага асосан амалга оширилиши лозим б}лган иш ва хизматлар
дастурИ корхона б}линмалари ва б}лимлари томонидан такдим килинган маълуI!{отлар асосида
ишлаб чикилган.

2024 йил дастур б}йича жап{и З22 та й}ловчи вагон таъмирдulн !тказиш, улардан режаJIи
таъмирдан 310 та вагон,капит€lл-тиклов таъмиридан квр |2 та й}ловчи вагон ва
3 l та янги й!ловчи вагон куриш (улардан экспортга бта вагон) режалаштирилган.

III. Бозор ва маркетинг режаси
корхона буюртмачилари сифатида "узбекистон темир й}ллари" Аж ва }з бшансларида

й}ловчи вагонлари мавжуд б}лган турли мулкчилик шакJIига эга б}лган корхоналар.
Заводнинг асосий буюртмачилари куйидагилардир :

1. "Узбекистоп темир й}ллари' АЖ
2. "Узтемирй}лй}ловчи'' АЖ

. Йул х!жалиги бошцармаси,
о Локомотивлар эксплуатацияси бошцармаси,
о Харбийлаштирилган ц}рицлаш хизмати,
о Электротаъминот маркази,
о Алока ва сигнализация маркff}и,
о Регионал темир й}л узеллари (Тошкент, ýкон, (арши, Термиз, ýнгирот),

3. Узбекистон Республикаси турли хил мулкчилик шаклидаги корхонаналари
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о Навоий тог-металлургия комбинати
о "Тошкент метрополитени'' rЩУК

4. Мустаrqил давлатлар хамд}стлиги (мдх) субъектлари
- Россия федерацияси компан иялари,
- (озогистон Республикаси компаниялари.

Барча асосий буrортмачилар билан узок муддатли шартномаJIар тузиш, ишлаб чикариш
алокалари }рнатиш ва мустахкамлаш режалаштирилган.

замонавий шароитда аксарият давлат корхонаJIарнинг бошка мулкчилик шаклига
айлантирилганда фаолият координацияси) маблаглар аккуl!(уляцияси, ягона техник сиёсат
юритиш, ресурс сакловчи ва экологик чора-тадбирларни ишлаб чикариш ва амалиётга киритиш
зарурияти мухим шартлардан бири б}либ коJIмокда.

корхонани акциядорлик жамиятига }згартирилиши ташки инвестроларни жалб килиш,
аЙЛаНМа МабЛаГЛаРни т}лдириш, ва мавжуд ускуналарни модернизация килиш имкониятини
кенгайтиради.

Узбекистон Республикасида темир й!л транспорт сохасида к}п йиллик тажрибага ва
малакали мутахассислар ердамига таrIнган холда корхона белгиланган вазифаларни
муваффациятли аIvIалга ошириш имконини беради, Бошцарув аппаратида тахлил, натижаJIарни
прогнозлаш ва жорий режалатптириш, ташки инвестицияларни топиш, корхонани инвестициялар
жалб цилувчи к}риниш масалаларини хал кила оладиган маJIакали мутахассислар мавжуд.
зарурият тугилганда корхона стратегик режалаштириш, молия ресурсларини консолидация
схемаси ва проектлар молиялаштириш манбаларини ишлаб чикариш борасида тажрибага эга
б}лган консультантлар жалб килиш имкониятига эга.

Корхона рахбарияти катта тах<рибага эга б}либ корхонани ривожлантириш хамда бозор
талабларига мос равишда ривожланиш режаси ва аник бозор стратегиJIсига эга.

Шунинг билан бир каторда корхонани келryси ривожJIантириш й}лида мавжуд ишлаб
чикариш потенциали, персонz}л тажрибалари, мaлакали кацрларни сацлаб колиш б}йича корхона
рахбарияти доимий назорат олиб борали.

о Келгуси даврда молиялаштириш манбаи б}либ куйидагилар хизмат килади:
о Буюртма килинган иш ва хизмат у{ун аванс т}ловлар;
. ЙУловчи вагонларни таъмирлаш ваКУришдан к}рилган фойда;
. ЙУловЧи вагонлаРга техниК хизмаТ к}рсатишДан олинган фойда;
о АхолиГа пуллиК хизмаТ к}рсатишДан олинган даромад.

ИмконияТларнИ юзага чикариШ максадида завоД доимиЙ равишда Тошкентда б}либ
}тадиган халкаро ярмаркалар, презентацияларда иштирок этиб келмокда. Интернет тармокларида
келгусида завод ривожланишини еритиб берувчи махсус сайт мавжуд. Завод фаолияти ва
имкониятлар хакида рекJIама махсулотлари: буклетлар, проспектлар, девор кмендарлари,
болкнотлар, пакетлар, папкалар ва бошкаларни ишлаб чицариб таркатилмоIца.

Ишлаб чикариладиган махсулотларга нарх (тариф)ни шакллантириIIrда билвосита моддий
харажатларни, мехнатга хак т}лашга билвосита харажатларни, ишлаб чикариш хусусиятига эга
б!лган бошка харажатларни, давр харажатларини ва молиявий фаолият б}йича харажатларни
таксимлаш товарнинг солиштирма мехнат сигими (товарнинг муайян турига т}гри келадиган
асосий ишлаб чикарувчи ходимларнинг мехнатига хак т}лаш харажатлари) б}йича амалга
оширилади. Бу"дu аник бир товарни ишлаб чикариш хусусиятларидан келиб чициб,
харажатларни таксимлаш учун х}жалик юритувчи субъект, нархларни тартибга солувчи орган
билан келишган холда, бухгалтерия цисобига оид конун хужжатларида нд3арда тутилган бошка
мезонлардан фойдаланган холда белгиланади.
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т
т
кУрсатиШ б}йича катоР келишувларга эришилди. Экспорт хажмини ошириш максадида Россия
ФедератиВ РеспублиКаси, КозОiистон, (иргизистон, Тохсикистон Республикаларига й}ловчи
вагонларИни таъмиРлаш хизматларИ ва й!ловчИ вагонларИни цуриб сотиШ й}лга кУЙилди.

Янги мацаллий ишЛаб чикарИлган й}лОвчи вагонлаР нархИ 800_850 минг АкШ доллар
атрофида б}либ, жахон бозорида худди шу й}ловчи вагонларини ишлаб чикариш
1,4 - 1,8 млн дКШ долларга бахЬланади.

экспорт хажмини ошйриш максадида Козогистон, (иргизистон, Тожикистон
РеспублиКаларининГ й}ловчИ вагонларИни таъмиРлаш ишлаРи й}лга КУЙилди.

[V. SWОТ-тацлили

Афзал жихатлари Заиф жихатларIr

Резерв кувватларининг мавжудлиги ;

юкори тезликдаги йiналишларни
ривожлантириш имконияти;
худуднинг ривожланиш устуворлиги
мавжудлиги;
ишчи ва хизматчиларни юкори
даражадаги хавфсизликни
таъминланиши;

Инфратузилмани ривожJIантириш пастлиги ;

иншооатлар ва техник жихозларнинг етишмаслигиi
кацрларни инновацион иктисодиётнинг талабларига
мувофиц тайёрланмаслиги ;

транспорт_логистика марка:}лари тизимининг етарл}I
даража ривожланмаганлиги ;

айрим тоифалаги ишчиларнинг нисбатан паст иш
хаки олиши;
хизмат муддати }тган техник жихозларнинг
мавжудлиги, уларни таъмирлаш харажатларининг
юкорилиги;
корхонанинг иктисодий хавфсизлиги даражаси барча
турдаги: капитал, техника ва технологик,
интеллектуал ва кадрлар, ахборот, корхонага ташки
мухит }згаришларига адекват муносабатда б}лиши ;

юридик ресурслардан фойдаланиш самарадорлиги
пастлиги;
техник ва технологик, маркетинг, молиявий, кадрлар
бошцарувда ресурслардан самарали ф ойдаланмаслик :

Тахдидлар Имкониятлари
о хO,лкоро алокаларнинг муносиб тарзда

й}лга к!йилмаганлиги;
. янгиланиш суръатларининг пастлиги ва

инвестицион фаолликнинг пасайиши
туфайли моддий-техник базанинг
юкори жисмоний ва маънавий
эскириши;

. технологиктузилманингзамонавий
элементлари ва биринчи навбатда,
замонавий ахборот технологиялари
етарли даражада хсорий этилмаганлиги
сабабли бошцариш самарадорлигининг
пасайиши.

о IТ-технологиялардан фойдаланишни кенгайтириш;
о Хизматларнингкенгайиши ишлабчикарувчиларни

халкаро бозорларга чикиш имкониятларини оширади;. ривожлантириш лойицаларини амалга ошириш rIун
инвестицияларни жалб килиш;

. корхоналар }ртасида тУгридан-т}гри щIoKa }рнатиш
ва транспорт харажатларини минималлаштириш учун
"эшикдан-эшиккача" схемаси б}йича товарларни
этказиб беришни таъминлашни й!лга к}йиш;. сифатменежменти тизимига ISO 9000: 2015 халкаро
стандартлар киритилишига т}лиц эришиш;

о хорижий инвестицияларни жалб этиш;
. хам ички ракобатда, хап{ ташки ракобатда

ривожланиш.
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V. Энергоресурслар таъмицоти ва уларнинг сарфи

Тошкент й}ловчи вагонларини куриш ва таъмирлаш заводи> АЖ ишлаб чикаришни
узлуксизлигини таъмиЕлаш мhксадида ишлаб чицариш биносида }рнатилгаЕ дасгохлар ва
асбоб ускунuLлаР, юк кiгариш краНларининГ иш кунИ давомида ишлаши учун электр
энергия таъминоти тУлик lтаъминланган. Элекгр сарфи цуввати кВт/соат бiлиб
хисоблагичлар асосида назорат олиб борилади.

корхонада табиий газ йшлаб чиrlариш ва мамурий биноларини иситиш тизими,
ишлаб чикариш жараёнида фойдаланилади. Газ сарф куввати м3 б}либ хисоблагичлар
асосида н€ворат олиб борилади.

корхонада ичимлик Суви ишчиларнинг эхтиёжи учун фойдаланилади ва
хисоблагичлар асосида назорат олиб борилади. Хамда хизмат биноларини тозzLлаш учун
ва корхона худудини ободонлаштириш ва сугориш максадида ер ости артизан сувидан
фойдаланилади.

Энергия ресурсларини сарфини тежаш максадида 2018 йпл ноябрь ойида
энергоаудит текшируви iгкфилган. Текширув натижаларига к}ра цуйидари тавиялар
асосида ишлар олиб борилганl:

1. Энергияменежмент б}йича мутахасисларни малакасини ошириш;
2, Юкори кувватли жихозларни тежамкор щуватли жихоз ва ускуншарга

алмаштириш;

3. Асосий ва кушимча ускуналарни доимий Hitзopaт килиш;
4. .Щоимо гurз таксимлаш шахобчаларини профилактик н€lзоратни олиб бориш;
5. Ишлаб чикаришга ер ости артизан сувларини тадбик этиш.

И. К}рсаткичлар
Ишлаб чulýорлtul ва молuявuй ренсасu

йуловчи вагонларини куриш ва таъмирлашда сарфланадиган махсулотларни сотиб
олишда импорт ва махаJIпий етказиб берувчилар билан хамкорликда амzшга оширилади,
Хамда эхтиёт цисмларнинг маълум бир кисми завод томонидан ишлаб чикариш й}лга
куйилган. йуловчи вагон курилиши ва таъмирланиши учун сарфланадиган эхтиёт
кисмларни сотиб олишда технологик ва хавфсизлик талабларига жавоб бериши
таъминланади.

2023 йилда тергов цилинаётган ва судланган шахсларни ташиш учун махсус вагон
ишлаб чикарилиб хизматга топширилди. Шунингдек йил якунлари б}йича 4 та метро
вагони ва 305 та й}ловчи вагонларини таъмирлаш хажми кутилмокда, шундан 285 таси
реж€rлаштирилган таъмирлаш турлари, 20 таси капитilл-тикJIаш таъмирлаш билан
таъминланади. Шунингдек,25 та янги й}ловчи вагон (шу жумладан, 9 та вагон экспорт
килиш учун) курилади.

2024 йил дастУр б}йича жамИ З22 та й}ловчИ вагоН таъмирдан iгказиш, улардан
режали таъмирдан 310 та вагон,капитitл-тикJIов таъмиридан квр 12 та й}ловчи вагон ва
3 1 та янги й}ловчи вагон куриш (улардан экспортга бта вагон) режалаштирилган.
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Илова Ns 2

корхонанинг бошкарув органлари тугрисида маълумот

л} Фиш Ловозлlмlл (лtш жолiи), фаоллrят
к}рсатиш даври

Корхонадагl{ улуши

I. Ак:цlлядорлар (иштлtрокчи, мулкдор'

1
Акциядор

(иштирокчи, мулкдор)

Акциядорлар:

ý йирик акциядорлар - 9О%
(508414З дона акция)

ý Юридик шахслар - 90%
(5084З70 дона акция)

ý Жисмоний шахслар - 10О/о

_(5646'7'7 донаакция)
[I. Кузатув кенгашп аъзолари

2
Хасилов Хуснуглин
Нуриддинович Акциядор вакили (2022 йuлdан) 0,0004% (27 дона акция)

3 Ахмедов Сардор Хурматбекович Акциядор вакили (2023 йuлdан)

4.
Одилов Фаррух
Баходирович Акциядор вакили (20]9 йuлdан)

5
Нарзуллоев (одир
(иличевич Акциядор вакили (2022 йuлDан)

6.
Мавлянов Шерзод
Рустамович Акциядор вакили (2023 йuлdан)

7.
Шарифбаев Ахаджон
олимович Акциядор вакили (2022 йuлdан) 0,0002% (13 дона акция)

8.
Абдуллаев Бахром
Шарафх}жаевич Акциядор вакили (2023 йuлdан)

9.
Аскаров Музаффар
Турсунбоевич Акциядор вакили (2021 йuлdан)

10.
Исоков Азизжон
Зиннаryллаевич Акциядор вакили (2022 йuлdан)

III. Иясроия органи

11
,Щадаходжаев ,Щильшод
Фаррухович Бошцарув раиси (2015 йuлdан)

12. Хулойкулов Ойбек Носирбоевич Маркетинг ва таъминот б}йича
директор ъ.б. (2023 йuлdан)

13.
Тураев Озод
Ахмедович

истикболли ривожланиш б}йича

директор (2017 йuлdан)
0,000з% (20 дона акция)-

14 Нигманов .Щилмурод Усмонович

Махаллийлаштириш, саноатда
кооперация алокаларини

кенгайтириш хамда ахборот
технологиялари масЕIласи б}йича

корхона рацбарининг биринчи
}ринбосари (202 2 йuлdан)

0,0002% (l4 дона акция)

l5. Каршиев Азиз
Келдиярович

Ишлаб чикариш б}йича директор
(2022 йuлdан) 0,001% (70 дона акция)
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Илова Nsl1

Кредиторлик ва дебиторлик карздорликлар

01.07.2024й

6 2|з 764 18 978 l78

24

л} Кiрсаткичлар
\llсобот даврll

бошrlга
, Ш! uсумлоDан

01.04.2024t1 01,1 0,2024й 01.01.202 5й
] Щебиторлltк карздорлнк жаNrIt, 15 240 69I 18 978 17I 17 9,78 178

,lty оrcумлаdан:

t t),d d а m! jm еа н царз d орлuк, utyH d ан 778 зl2
умudсuз царзdорлuмар

) Крслlrторлкli карздорлlrк жамll, 97 52з 657 45 385 12Е 55 |92 з6( 60 075 78, 50 422 97t
шу ltсумлаdан:

ltyOdamu jmеан царзdорлuк



ИловаN l2

муддатlI fтган деб liTopлll к ва кредlrторл lt к Карздорл|t клар тiгрlIсllда м аълуп, от
лtttнz.ф,tt

лi (арзлорлар HoirttI Царздорл,,к
шаклланган сана

Х,ltсобот даврIl
бошllга ,Щебllторлllк Кредllторлttк IIзох

l
Гидротехник иншоатлар Iчрилиш
дипекцияси 3 1.07.202l 178 787,00

2
Мосгоотрял N! l3 УП ТРЕСТ
Куприккурилиш 3 I.05.2020 441, 164,50

3 Мостоотряд-б7 3 1.01 .2020 60 05 1,50
4 зl ( з.202l 97 109.20

)KalrIr 718312.20
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ХII. Бизнес рисклаРни (тава

цасайиши, тижорат ва молиявий хатарлар
Ишлаб чикариш хатарлари ишлаб

корхон€tлари ушбу конун талаблар

кiлланилмокда.
3. <Тошкент й}ловчи вагонларини

куйидаги параметрларга эга

чилII

собл

рни) бошцариш

Корхонанинг асосий хатарлари ишлаб шнинг режадагига нисбатан
и.

кари жараёнида ёки хом ашё,
материаллар ва бутловчи кисмларни
шунингдек ишлаб чикариш циклининг

ишда турли бузилишлар,

Ри билан боглиц
Бизнинг корхонада ишлаб чицариш t бузилиши олдини олишда

}р минималплаштириш,катта

ва етарли фазилатларга ега

асооий хомашё етказиб берувчимавжуд
тажриба ва юкори мщIакаJIи бошrqарув хо

мумкин.

бiлган ишлаб чикариш ходимлари ицlга кdбул килиш билан амалгаоширилади. ] , l

Хом ашё, материаплар ва бу
узилишлар хам минимzlлдир, чунки
бутловчи кисмларни етказиб берувчил

Бозорларла тайёр мах,сулотни соти
Ушбу хатарлар минимЕtлдир, чунки мар{етинг тадкикотлари шуни

к}рсатадики, истеъмол бозори хажми 4нча ,dцорr, бу асосан баркарор
нархларни саклаб туришда махсулотла!нинг i мунтазам истеъмолчилари
мавжудЛигинИ кафолатЛ айди',, ШУ била' бЬ.u, *ýp*oru ушбу хавфни олдини
олиш б}йича чора тадбирлар ишлаб "rKupui". i

Молиявий хатарлар rlнфляция,
бошцалардан келиб чицадц.

Ушбу хавфлар корхонада моли

IБизнес режа ишлаб чикариш бfrйича | якуний хулоса сифатида
куйидагиларни таъкидлаш м)rп{кин: i i

1. Хозирги кунда инвестиция фаолiияти фундаrентини ц}йиш учун
узбекистон Республикасида кула* иктиродий ва сиесий шароитлар
мавжуд. <ТошкеНт й}ловЧи вагонларинИ 1qУриш ва таъмирлаш заводи))
Аж ушбу давр имкониятларидан Максип,{ал фойдаланган холда бозор
иктисодиёти реформаларини амалгь ошйqиш й}лида фойдаланмокда.

2. Бугунги кунда акциядор жамиятл4р uu аi<ц""дорлар хукукини х,имоя
цилувчи К,онун мавж}д, бундан пufrrцчрr krr*чrпи когозлар хакидаги
меъёрлар хам такомиллашган. i Хусусий ва давлат сектори

40



. Прогрессив фаолият;
о Зарур ресурс микдорига эга б!лиш;
о Масалаларни хzLл килиш б!йича ижодий ендашув;
о Тармоцда етакчилик;
о Мураккаб масалаларни ечиш имконияти;
о Бажариладиган хизматнинг юкори сифати;

Ишонч;

Ваколатларининг кенглиги.

a

о

Бошцарув раиси

Молия б}лими бошлиги

Стратегик режалаштириш
биз несни ривожлантириш
б}лими бошлиги в.б.

ва

хамкорлари ва уларга б}лган
б}лади:

ишончлари юзага келиб тасаввурга эга

Щ.Ф. Щадаходжаев

Ф.С. Бозоров

Б.Б.Хамдамов

цt


